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【案例 1】 

——学校党委副书记、校长张华为班主任（辅导员）培训班作专题讲座 

 

“愿大家都能够做一个有素质和能力、有攻略和妙招、有幸

福感和获得感的人，让自己更优秀，与同学深情久伴，在立德树

人的宽广舞台上写出属于我校辅导员队伍的光荣的奋进之笔和

得意之作。”这是 2019 年 10 月 16 日，学校党委副书记、校长张

华在学校举办的班主任（辅导员）培训班上作的《如何做一名高

校辅导员》专题讲座中，对全校班主任（辅导员）的深情嘱托。 

张校长以领导的视野，结合自身的工作经历和我校学生管

理、学工队伍建设的实际情况，从“角色定位”、“工作内容”、

“工作方法”等三个维度，提出了做好一名高校辅导员的努力方

向和职业要求，并叮嘱全体辅导员要“不忘初心、牢记使命”，

不断创新工作方法，以饱满的热情投入到立德树人的工作中，争

做学生“学业的促进者、生活的指导者、困难的帮助者、思想的

解惑者、人生的导航者”。 

张校长的讲座，为我校培训工作者作了表率，极大地调动了

班主任（辅导员）参加培训的积极性。 



 2 

 
学校党委副书记、校长张华作专题讲座 

 

 

 
各系书记、主任和辅导员在听讲座 
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【案例 2】 

 

——2019 年郴州市幼儿园园长岗位任职资格培训模式创新 

 

2019 年郴州市幼儿园园长岗位任职资格培训项目，采用“二

地三段”式培训模式，其中“二地”指本地培训和异地培训，“三

段”包括集中培训、网络学习和教师工作坊。把理论学习与实地

观摩、岗前学习与返岗实践、线上学习与线下学习相结合，并与

北京奥鹏教育中心合作，利用北京奥鹏教育的网络平台优势，进

行线上学习研讨和教师工作坊，共完成了集中培训 72 个学时、

网络学习 178 个学时、教师工作坊 50 个学时，共 300 学时的学

习，使学员既学习到了发达地区的先进教育理念和办园经验，又

提高了专业理论水平和实践操作能力。 
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学员在郴州市北湖区幼儿园观摩交流 

 

 

 
学员在湖南师范大学幼儿园观摩交流 
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【案例 3】 

 

——2019 年郴州市幼儿园管理者培训班第四小组讨论情况 

 

主题：根据专家对幼儿园办园行为督导评估标准的解读，谈

一谈您今后将如何在幼儿园开展教职工队伍管理与园务管理。 

参会人员:第四小组成员 

邝彩虹  沈  玲  许  璠  邓炎嘉  蒋金瑾  侯忠周  刘淑兰   

曾婉欣  樊红苹  宋庆丹 

时间：2019 年 11 月 1 日 

方式：组长邝彩虹组织教研活动,组员们自由发言 

刘淑兰发言：教师要遵守幼儿园的管理条例。按照《幼儿园

教育纲要》要求，每期制定工作计划和班级计划，建立健全考核

制度。 

    蒋金瑾发言：根据对幼儿园办园行为督导评估标准解读，首

先要正确面对园所中存在的不足做出如实评价和反思，结合实际

开展不同的教职工建设活动，严慈相济，实时了解园内教师心理

所需，给与及时的心理辅导，用真心与爱浸润团队成员的心灵，

做好师德师风相关培训，将科学的育儿知识分享给教师团队，帮

助教师解决保教实际所需，并根据保教过程中的实际所需适时开
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展不同的有实际意义的园本教研活动，提前做好学期计划、月计

划、周计划，根据计划方案进行实施园本教研，将教研主导还给

老师，积极鼓励教师，园本教研可以根据不同形式进行开展，让

教师群体真正的得到保教工作中的实际帮助，园务管理要细节

化、细致化、标准化，从安全管理、卫生内务、保育教育、校园

活动及家园共育五个方面同时抓起，一切工作以安全为前提主

导，将园内的保教细节高效落实。 

    邝彩虹发言：我认为在教职工管理与园务管理上要:1.“以

人为本，民主管理”在工作中注重以情育情，注重人本管理。2.

优化教职工队伍，提高教职工的整体素质。全面落实《幼儿园教

育指导纲要要》组织教职工认真学习，鼓励和支持教职工理论学

习，更新教育观念。 

    沈玲发言：我认为作为一名管理者在教职工管理及园务管理

上首先要以身作则，严格要求自己，不断提高业务能力，做好榜

样。其次，加强队伍建设，提高专业素质，多带领教师外出学习

新教学理念和方法，坚持开展教育教研活动。最后，人性化、科

学化管理，以制度管人，让制度服人，人人服从制度的管理。 

        樊红苹发言：在工作中不断提高素质，以身作则，按照幼儿

园教育纲要，根据不同年龄的幼儿，制定不同的教学计划。还要

到外面多学习，来提升自己。 
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专家于红讲座 

 

 

 
学员交流研讨一角 

 

 

 

 

湘南幼儿师范高等专科学校 
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